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Инвестиционный меморандум QORSYS
Инвестиционная логика, продукт, рынок, раунд и доказательные критерии

Версия 1.1 · 04.10.2026

Статус ПУБЛИЧНЫЙ / ДЛЯ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО ИЗУЧЕНИЯ

QORSYS - операционная среда компании. Мы начинаем с одного дорогого процесса и 
доказываем ценность по шагам, прежде чем расширять продуктовый контур.

1. Краткое резюме
QORSYS строится вокруг простой инвестиционной гипотезы: в компаниях уже есть 1С, CRM, ЭДО, почта, 
таблицы и специализированные системы, но потери возникают на стыках - в ожиданиях, ручных передачах, 
повторной работе и непрозрачных исключениях.

Продукт не начинает с замены ИТ-ландшафта. Первый объект - один экономически значимый процесс, один 
владелец процесса и одна измеримая проблема. Дальше QORSYS последовательно проверяет готовность 
данных, строит доказательную диагностику, предлагает одно ограниченное изменение и проверяет 
фактический эффект.

15 млн ₽
текущий раунд

10%
предлагаемая доля

135 млн ₽
оценка до инвестиций

150 млн ₽
оценка после инвестиций

Статус раунда. Это текущие условия для обсуждения. Они не являются подтверждённой рыночной стоимостью 
компании.

2. Проблема
Количество цифровых систем не даёт собственнику единой фактической картины работы. Сквозной процесс 
часто проходит через несколько подразделений и систем, а критические ручные действия остаются вне 
стандартной отчётности.

 ожидания между этапами и подразделениями;
 ручная передача данных между системами;
 повторные согласования и переделки;
 скрытый операционный контроль в таблицах и переписке;
 неясная стоимость потерь и слабая причинная связь между изменением и эффектом.

3. Продуктовый путь
Этап Роль Ключевой результат

Квалификация Бесплатный ограниченный критерий Понимаем, есть ли подходящий 
процесс и смысл идти дальше.

Проверка готовности процесса Первый платный продукт Пять критериев: экономика, 
ответственность, наблюдаемость, 
связность данных, безопасность.

QORSYS 14 14 дней доказательной диагностики 
после ГОТОВ

Вывод → Доказательство → 
Источник, покрытие данных, слепые 
зоны, уровень уверенности.
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Этап Роль Ключевой результат

Оптимизация процесса Одно доказанное ограниченное 
изменение

Изменяем конкретную потерю, а не 
всю компанию.

Проверка эффекта Проверка фактического эффекта ПОДТВЕРЖДЕНО / ЧАСТИЧНО / НЕ 
ПОДТВЕРЖДЕНО.

Постоянный контроль процесса Опциональный Постоянный контроль 
процесса

Только если существует отдельная 
постоянная ценность.

Следующий процесс Новый с учётом повторного 
использования Проверка готовности 
процесса

Проверяем, действительно ли второй 
процесс дешевле/быстрее.

4. Почему это может стать программным продуктом
Ключевая граница между проектным бизнесом и экономикой программного продукта - повторное 
использование построенного контура. QORSYS не считает модель регулярной выручки доказанной заранее.

 Постоянный контроль процесса не подключается автоматически после Проверка эффекта;
 повторная выручка должна быть объяснима отдельной задачей Постоянный контроль состояния 

процесса;
 Преимущество второго процесса должен быть измерен на втором процессе;
 Платформа / Маркетплейс / Сеть рассматриваются только как стратегический потенциал роста после 

доказательства регулярной ценности постоянного контроля процесса и повторное использование.

5. Клиент и рынок
Основной профиль целевого клиента - собственник или генеральный директор российской компании 
примерно 100–500 сотрудников с дорогими повторяемыми сквозными процессами и цифровым следом в 
нескольких системах.

Сегмент Типовые процессы Почему подходит

Торговля и дистрибуция заказ → согласование → отгрузка → 
оплата

много ручных передач между CRM, 
1С, ЭДО и банком

Производство закупки, снабжение, передача работ длинные цепочки и 
межфункциональные ожидания

Сервисный бизнес обращение → исполнение → SLA цифровой след, повторяемость, 
стоимость задержек

Текущая база. По данным команды проанализировано 1 500+ компаний. Это не расчёт общего, доступного 
и целевого рынка и не внешняя оценка рынка. Числовая оценка размера рынка требует отдельной 
проверки перед публикацией как рыночного факта.

Первый клиентский диалог: с ГК «Московия» обсуждался контур пилота. Подписанный запуск или 
подтверждённый экономический эффект из текущих материалов не следует.

6. Модель выручки
Слой Что оплачивает клиент Статус

Проверка готовности процесса Проверку готовности процесса к 
доказательной работе

Первый платный продукт; цена ещё 
не зафиксирована каноном

Оптимизация процесса Согласованное ограниченное 
улучшение процесса

Ценовая гипотеза модели: 1,5 млн ₽ 
базовый до зачёта стоимости 
проверки готовности процесса

Постоянный контроль процесса Постоянный контроль процесса Опционально; доля подключений пока 
не подтверждён

Следующий процесс Новый Проверка готовности процесса 
с возможным повторное 
использование

Преимущество второго процесса пока 
гипотеза
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7. Что уже собрано
 Ядро бренда QORSYS v2.1.0 и дизайн-система v3.1.0 FIX1 - зафиксированные продуктовая и визуальная 

рамки;
 Архитектура системы ИИ-агентов описана в трёх слоях - исполнение, оркестрация и дисциплина; 

ключевые механизмы ежедневно работают в сборке основателя;
 Более 2 500 длинных рабочих сессий проведено в текущей сборке; каждая сессия записывается, история 

ведётся в репозитории с первого дня;
 Инструмент создания навыков - версия 15, более 300 итераций с конца 2025 года и более 200 

выпущенных навыков;
 Протокол разработки проектов проверен более чем на 1 500 сессиях на одном проекте; пять 

дисциплинарных правил работают сегодня;
 Собственная среда исполнения только начата: из 11 модулей существенный готовый код есть для 3, 

частичный для 2, для 3 его нет, 2 можно переработать; ядро дисциплины пишется заново;
 Прежний движок даёт около 5 500 проходящих тестов и проверенные механизмы, но служит материалом 

для переработки; в нём остаются 12 открытых критических дефектов.

Техническая граница текущего состояния

Сегодня рабочие механизмы QORSYS функционируют на готовой среде исполнения стороннего 
разработчика с настройкой владельца; открытые модели подключаются через облачного посредника, а не на 
собственном оборудовании. Это временные леса до готовности собственного ядра.

При финансировании с октября 2026 года технический план предусматривает демо на собственной среде в 
ноябре 2026 года и первую устанавливаемую клиентскую версию с января 2027 года. Эти сроки являются 
планом и сдвигаются при задержке финансирования.

Технический показатель Текущее состояние

Рабочие сессии 2 500+ длинных сессий в сборке основателя

Инструмент навыков v15; 300+ итераций; 200+ навыков

Протокол проектов проверен на 1 500+ сессиях одного проекта

Новая среда исполнения 3/11 модулей - существенный код; 2/11 - частичный

Прежний движок ~5 500 проходящих тестов; 12 критических дефектов; 
материал для переработки

Демо / клиентская версия ноябрь 2026 / с января 2027 при финансировании с октября

8. Что ещё не доказано рынком
 готовность клиента платить за Проверка готовности процесса;
 реальный Проверка готовности процесса → доля решений «ГОТОВ»;
 доля QORSYS 14, приводящая к вывод доказательного уровня;
 переход QORSYS 14 → Оптимизация процесса;
 распределение Проверка эффекта результатов;
 Постоянный контроль процесса подключение и удержание;
 Преимущество второго процесса;
 реальный стоимость привлечения клиента и себестоимость работы по этапам / валовая маржа.

9. Раунд и использование средств
Раунд: 15 млн ₽ за 10% компании; оценка до инвестиций 135 млн ₽, оценка после инвестиций 150 млн ₽.

Направление Доля Сумма Цель

Разработка продукта 40% 6,0 млн ₽ Рабочая версия продукта, 
интеграции, доказательная 
механика.

Клиентские пилоты 35% 5,25 млн ₽ Проверка готовности 
процесса, QORSYS 14, 
Оптимизация процесса, 
Проверка эффекта на 
первых клиентах.

Коммерческий запуск 25% 3,75 млн ₽ Первые сделки, стоимость 
привлечения клиента, 
повторяемая модель 
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Направление Доля Сумма Цель

продаж.

10. Первые 90 дней после финансирования: технология + 
коммерческое доказательство
1. Дни 1–30: запустить сборку ядра и дисциплины; параллельно провести интервью, выбрать первый 

процесс и проверить готовность платить за Проверка готовности процесса.
2. Дни 31–60: завершать агентный цикл, слой моделей и закрытый набор действий; собрать демо 

собственной среды. Коммерческая диагностика возможна только в границах фактически доступной среды 
и согласованного режима.

3. Дни 61–90: довести первую клиентскую версию к январю 2027 года; после готовности клиентского контура 
переходить к полноценным Проверка готовности процесса → QORSYS 14 → Оптимизация процесса → 
Проверка эффекта и проверке Постоянный контроль процесса/второго процесса.

11. Команда
Основатель Зона ответственности

Андрей Смирнов Бизнес, рынок, коммерческая модель, клиенты, партнёры, 
инвестиционный контур.

Артем Балякно Технология, архитектура, интеграции и создание рабочего 
контура QORSYS.

12. Инвестиционный тезис
Инвестиционный кейс QORSYS сегодня - не «доказанная платформа с сетевые эффекты». Это продуктовая 
архитектура, основанная на доказательствах с ограниченным коммерческим входом и явными контрольные 
точки подтверждения для экономика программного продукта с регулярной выручкой.

Инвестор финансирует переход от собранной продуктовой основы к фактам: платный Проверка готовности 
процесса, доказательный QORSYS 14, измеряемый Оптимизация процесса/Проверка эффекта, спрос на 
Постоянный контроль процесса и экономика второго процесса.
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