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Дорожная карта и использование 
средств
Что должны доказать 15 млн ₽ и в какой последовательности

Версия 1.1 · 04.10.2026

Статус ПУБЛИЧНЫЙ / ДЛЯ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО ИЗУЧЕНИЯ

Раунд финансирует не абстрактное «масштабирование», а последовательность 
доказательств: платный вход → доказательства → изменение → Проверка эффекта → 
постоянная ценность → повторное использование.

1. Распределение средств
Направление Сумма Ожидаемый результат

Разработка продукта 6,0 млн ₽ рабочий контур продукта, интеграции, 
доказательства- и Проверка эффекта-
механика

Клиентские пилоты 5,25 млн ₽ Проверка готовности 
процесса/QORSYS 14/Оптимизация 
процесса/Проверка эффекта на 
первых клиентах

Коммерческий запуск 3,75 млн ₽ первые сделки, стоимость 
привлечения клиента, цикл продаж, 
повторяемость

2. Техническая дорожная карта собственной среды
Техническая ветка идёт параллельно коммерческой и привязана к финансированию. Опорный сценарий - 
начало финансирования в октябре 2026 года.

Этап Срок / месяц Что должно быть готово

1. Ядро и дисциплина ~5 недель · октябрь – начало ноября 2026 ядро, журнал каждого шага, остановка 
одной командой, проверки риска / ворота 
одобрения, контроль архитектуры, 
обновления по «да» и откат

2. Агент, модели, действия ~5 недель с 3-й недели · вторая половина 
октября – ноябрь

агентный цикл, сменные модели, закрытый 
набор действий, командная строка; другой 
агент проверяет результат

3. Демо ~2 недели после этапа 2 · ноябрь 2026 сквозной сценарий на собственной среде 
без вмешательства разработчика; показ 
остановки и отказа опасного действия

4. Первая клиентская версия ~8 недель после демо · декабрь 2026 – 
январь 2027

клиентская установка без сторонней 
среды, открытые модели на собственном 
оборудовании, узкий набор действий, 
обновление/откат

Отправная точка технической ветки

 из 11 модулей: 3 имеют существенный код, 2 - частичный, 3 - отсутствуют, 2 можно переработать; ядро 
дисциплины пишется заново;

 прежний движок: около 5 500 проходящих тестов, но почти весь код требует переработки; 12 критических 
дефектов остаются открытыми;
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 сегодня рабочие механизмы функционируют на среде стороннего разработчика; это временные леса до 
собственного ядра;

 сроки держатся только при финансировании с октября; задержка финансирования сдвигает весь график.

3. Коммерческие контрольные точки: первые 90 дней
Период Действие Вопрос инвестора

01–30 интервью, выбор процесса, платная 
проверка готовности процесса, 
проверка данных

Клиент готов платить за вход?

31–60 QORSYS 14 после ГОТОВ, вывод 
доказательного уровня, ограниченная 
оптимизация процесса

Есть доказанная потеря и покупатель 
решения?

61–90 Проверка эффекта, тест Постоянный 
контроль процесса задача клиента, 
старт второго процесса

Возникает повторная ценность и 
повторное использование?

4. Продуктовые контрольные точки после 90 дней
1. Повторить Проверка готовности процесса на нескольких клиентах и получить когортные данные.
2. Измерить себестоимость работы по этапам и валовая маржа.
3. Проверить распределение Проверка эффекта результатов.
4. Проверить Постоянный контроль процесса подключение / удержание только у клиентов с отдельная 

постоянная задача клиента.
5. Измерить стоимость и скорость второго процесса относительно первого.
6. Только после этого повышать вес Платформа / Маркетплейс / Сеть в инвестиционном тезисе.

5. Корпоративная и юридическая дорожная карта
Период Контур Планируемый критерий

Окт–Ноя 2026 Корпоративный контур финализировать регион, 
зарегистрировать ООО, основной 
ОКВЭД 62.01

Дек 2026 Интеллектуальная собственность / 
договоры

передать интеллектуальные права на 
QORSYS, оформить пакет договоров

Ян–Фев 2027 ИТ / соответствие требованиям сайт, документация, реестр 
интеллектуальных прав; подготовка 
ИТ-аккредитации при выполнении 
критериев

Мар–Май 2027 Интеллектуальная собственность / 
Реестр российского ПО

Роспатент / аудит SBOM и OSS; 
предварительная проверка и подача в 
Реестр ПО при готовности

Далее Меры поддержки / гранты Сколково, гранты и другие меры 
только при фактическом соответствии

Статус. Это дорожная карта, а не перечень уже полученных статусов. ИТ-аккредитация, Реестр ПО, 
Сколково и гранты не считаются полученными до фактического подтверждения.

6. Логика остановки и пересборки
 Проверка готовности процесса готовность платить не подтверждается → пересобрать коммерческий 

вход;
 QORSYS 14 не даёт выводы доказательного уровня → пересобрать данные/доказательства слой;
 Оптимизация процесса не подтверждается Проверка эффекта → не скрывать результат, пересобрать 

гипотезу;
 Постоянный контроль процесса не имеет отдельного задача клиента → не навязывать подписку;
 Преимущество второго процесса не появляется → не выдавать экономику платформы за доказанные.
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