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Статус ПУБЛИЧНЫЙ / ДЛЯ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО ИЗУЧЕНИЯ

QORSYS сознательно отделяет «мы построили» от «рынок доказал». Этот документ 
показывает основные инвестиционные риски и способ их закрытия.

1. Ключевые продуктовые риски
Риск / гипотеза Статус Как проверить

Что меняется при НЕ 
ПОДТВЕРЖДЕНО

платная проверка готовности 
процесса готовность платить

ОТКРЫТО первые платные Проверка 
готовности процесса

если не платят - пересобрать 
коммерческий вход/ценность

Проверка готовности 
процесса → ГОТОВ

ОТКРЫТО когортные данные первых 
клиентов

если ГОТОВ слишком низкий 
- изменить профиль целевого 
клиента/критерии отбора

QORSYS 14 → вывод ОТКРЫТО вывод доказательного уровня 
доля

если выводы слабые - 
данные/доказательства слой

QORSYS 14 → Оптимизация 
процесса

ПРОКСИ ИЗ ПРЕЖНЕЙ 
МОДЕЛИ

реальная конверсия не использовать 55% как 
факт

распределение результатов 
проверки эффекта

ОТКРЫТО ПОДТВЕРЖДЕНО/
ЧАСТИЧНО/НЕ 
ПОДТВЕРЖДЕНО

проверка качества изменение

Постоянный контроль 
процесса подключение / 
удержание

ОТКРЫТО реальный отдельная 
постоянная задача клиента

если нет - не навязывать 
подписку

Преимущество второго 
процесса

ОТКРЫТО время/стоимость процесса 
№2 относительно процесса 
№1

если нет - гипотеза 
платформенной экономики 
ослабляется

стоимость привлечения 
клиента / цикл продаж

ОТКРЫТО первые сделки пересобрать выход на рынок

Валовая маржа по этапам ОТКРЫТО фактическая себестоимость 
выполнения

пересобрать цену/границы 
работ

2. Технические риски
 собственная среда исполнения только начата; текущая рабочая сборка зависит от платформы стороннего 

разработчика;
 из 11 модулей новой среды существенный готовый код есть для 3, частичный для 2; ядро дисциплины 

пишется заново;
 прежний движок имеет ~5 500 проходящих тестов, но почти весь перерабатывается и содержит 12 

открытых критических дефектов;
 мессенджеры, CRM и партнёры и демо собственной среды пока не реализованы;
 график: демо - ноябрь 2026 / клиентская версия - январь 2027 зависит от финансирования с октября; 

задержка финансирования сдвигает дорожную карту.

Как закрывается технический риск

 Этап 1: ядро, запись шагов, остановка, ворота одобрения, архитектурный контроль, обновления.
 Этап 2: агентный цикл, модели, закрытые действия и командная строка.
 Этап 3: демо сквозного сценария на собственной среде.
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 Этап 4: первая клиентская версия без временной сторонней среды; выпуск с января 2027 при 
финансировании с октября.

3. Корпоративные и юридические риски
 финальное юрлицо и регистрационные реквизиты ещё не закрыты;
 Цепочка прав на интеллектуальную собственность должна быть оформлен на компанию;
 налоговый режим и механика зачёта стоимости проверки готовности процесса требуют конкретизации;
 классификацию выручки от ПО/ИТ нельзя считать автоматически применимой;
 ИТ-аккредитация / Реестр ПО / гранты - планируемые критерии, не полученные статусы.

4. Финансовые риски
 v1.5 не полностью откалибрована;
 цена/себестоимость проверки готовности процесса и себестоимость проверки эффекта не подтверждены;
 Постоянный контроль процесса подключение по умолчанию = 0 до доказательства;
 текущий Денежные средства, месяц 36 в базовый модели отрицательный при существующих 

предположения;
 будущая оценка компании зависит от регулярная выручка, которой модель пока не считает доказанной.

5. Политика публичных утверждений
Нельзя обещать до доказательства Можно говорить

Снижение ФОТ на заданный процент QORSYS измеряет фактический процесс

Сокращение времени цикла на заданный процент QORSYS связывает вывод с доказательства

Окупаемость за заданное число месяцев экономика строится от базовый уровень

гарантированный размер экономии Проверка эффекта проверяет фактический после 
изменения результат

универсальный 14-дневный результат QORSYS 14 начинается после решение «ГОТОВ» по 
проверке готовности

автоматический Постоянный контроль процесса Постоянный контроль процесса только при отдельном 
отдельная постоянная задача клиента

6. Главный инвестиционный риск
Критическая гипотеза. QORSYS может оказаться сильным проектным бизнесом по доказательной 
диагностике и интеграции, но не программной платформой с регулярной выручкой. Разницу должны 
показать удержание клиентов в постоянном контроле процесса и экономика второго процесса.

7. Что будет означать снижение рисков
1. Клиенты платят за Проверка готовности процесса.
2. QORSYS 14 повторяемо создаёт выводы доказательного уровня.
3. Ограниченная оптимизация процесса приводит к измеряемым результатам проверки эффекта.
4. Часть клиентов покупает отдельный Постоянный контроль процесса задача клиента и остаётся в нём.
5. Второй процесс требует меньше времени/стоимости/интеграционного усилия.
6. выход на рынок и фактическая себестоимость выполнения показывают устойчивую юнит-экономику.
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